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SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de selectie a membrilor CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, pentru perioada
2026-2030, la societatea

COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

l. CADRUL LEGAL APLICABIL

Primaria Municipiului Bucuresti, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, prin structura
de guvernanta corporativa, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind
performantele societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si cu respectarea dispozitiilor
inscrise in Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 639/2023 si
reprezinta dezideratele autoritatii publice tutelare pentru evolutia societati Compania
Municipala Parking Bucuresti SA, in perioada 2026 — 2030.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara,
in consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani. Acestea trebuie sa fie analizate in contextul in care se
doreste o imbunatatire continua a performantei si guvernantei societatii Compania Municipala
Parking Bucuresti S.A. precum si crearea unor relatii de cooperare bazate pe respectarea
principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii societatii.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiala a planului de selectie.

Acest document stabileste principalele cerinte care stau la baza criteriilor de selectie a
candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul
in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Compartimentele de guvernanta corporativa din cadrul autoritatilor publice tutelare
elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.
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Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatji
publice tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selecfie.

Necesitatea implementarii, respectiv imbunatatirii guvernantei corporative in companiile
municipale/ intreprinderile publice are la baza ratiuni economice deoarece acestea reprezinta
un vector important privind functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea avand influenta asupra
ansamblului economiei.

Legislatia in materia guvernantei corporative reglementeaza printre altele stabilirea
conditiilor in care sunt selectati membrii consiliului de administratie, prin selectie obiectiva,
avand ca scop asigurarea unui management performant si profesionist al societatii Compania
Municipala Parking Bucuresti S.A., precum si regulile care sa asigure transparenta politicii de
actionariat.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara,
actionari/asociati, dupa caz, si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii
sau directoratul selectat.

Autoritatile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanta corporativa,
stabilesc obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori prevazute
in anexele nr. 2a si 2b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 639/2023,
aplicabili categoriei intreprinderii publice.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre
consiliu si adunarea generala a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica tutelara, dupa
caz.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, precum si a
managementului Companiei va respecta prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, incluzand:

« Efectuarea procesului de recrutare in baza unei proceduri transparente si competitive;

* Asigurarea continuitatii actului managerial prin stabilirea duratei mandatului membrilor
consiliului de administratie pentru o perioada de 4 ani;

» Stabilirea unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari ce urmaresc
asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta, inclusiv a sustenabilitatii financiare pe
termen lung a companiei;

« Stabilirea, in cadrul procedurii de selectie, a indicatorilor de performanta, a criteriilor de
acordare a remuneratiei variabile si de aplicare a unor eventuale penalitati/sanctiuni in cazul
neindeplinirii indicatorilor de performanta fara justa cauza.

* Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consiliului de administratie la
standardele domeniului pe baza indeplinirii indicatorilor cheie de performanta (KPI) legati de
sustenabilitatea financiara pe termen lung si performanta serviciului oferit.

Legislatie aplicabila:

- Legea nr. 31/1990 - privind societétile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 - privind Guvernanta Corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

- Hotararea de Guvern nr. 639/2023 - pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

- Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare
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- Legea nr. 98/2016 - privind Achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare

- Legea nr. 544/2001- privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile
si completarile ulterioare

- Ordonanta de Guvern nr. 26/2013 - privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare

- Orice alte prevederi aplicabile in domeniul specific al activitatii.

Il. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA
PARKING BUCURESTI S.A.

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. a fost infiintatéd de catre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti in anul 2017, prin Hotararea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nr. 97/29.03.2017, iar prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
401/31.07.2019, a fost aprobata regularizarea societatii pe actiuni Compania Municipala
Parking Bucuresti S.A, prin confirmarea intentiei autoritatii deliberative de infiintare a societatii
susmentionate.

Compania Municipalad Parking Bucuresti S.A. are sediul social in str. Prof. Dr. Grigore
Cobalcescu nr. 8, parter, camera 3, Sector 1, Bucuresti, cod unic de inregistrare 37832152 si
este Tnregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului cu nr J40/10320/2017.

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. este o societate pe actiuni, persoana
juridicd de drept privat roman (99,9995% Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, 0,0005% S.C. SERVICE CICLOP S.A.) care isi desfasoara activitatea
conform prevederilor Actului Constitutiv si in conformitate cu prevederile legale referitoare la
societatile comerciale in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor
societatii.

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 5221 Activitati de servicii anexe
pentru transporturi terestre - Servicii de exploatare a drumurilor, podurilor, tunelelor, parcarilor
sau garajelor, parcari pentru biciclete, depozitarea pe timp de iarna a vehiculelor (caravane).

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. este entitatea abilitatd sa gestioneze
serviciul public de parcare cu platd pentru parcajele apartinand domeniului public si privat al
Municipiului Bucuresti.

Societatea opereaza intr-o piata concurentiala, ceea ce presupune urmarirea cresterii
competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. a fost infiintata pentru administrarea unitara
si eficienta a parcajelor publice din Municipiul Bucuresti si pentru implementarea politicilor
publice locale in domeniul mobilitatii urbane.

Societatea desfasoara activitati specifice de administrare a parcajelor publice,
implementand progresiv solutii digitale pentru plata si monitorizarea utilizarii locurilor de
parcare. In cadrul activitatii sale, compania urméareste dezvoltarea infrastructurii specifice,
modernizarea echipamentelor si eficientizarea proceselor operationale.

Compania contribuie la Tmbunatatirea managementului traficului urban, la cresterea
gradului de accesibilitate in zonele cu cerere ridicatéd de parcare si la utilizarea eficientd a
domeniului public.

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. are ca activitate principald administrarea,
organizarea, exploatarea si dezvoltarea parcajelor publice aflate Th administrarea Municipiului
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Bucuresti, in scopul asigurarii unui sistem eficient de gestionare a locurilor de parcare publice
si al fluidizarii traficului urban.

Societatea desfasoara activitati privind operarea parcajelor publice stradale si off-street,
implementarea si intretinerea infrastructurii specifice de parcare, monitorizarea respectarii
regulamentelor de utilizare a parcajelor, precum si dezvoltarea de solutii moderne pentru
managementul mobilitatii urbane.

1. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE IN DOMENIUL IN
CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA PARKING
BUCURESTI S.A., INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE $I FISCAL-
BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR) este conceput astfel incat
sa asigure dezvoltarea Romaéniei, prin sprijinirea nivelului de adaptare la situatii de criza, cat si
valorificarea potentialului de dezvoltare economica, prin reforme majore si investitii cheie.

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati
publice, asa cum acestea sunt definite de legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotararea
de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental Tindeplinirea
angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care
Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia nationala sta la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Romania prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Romania a considerat ca directia strategica adecvata este reprezentata de promovarea
proiectelor regionale majore de investitii in infrastructura, dublate de regionalizarea utilitatilor ca
element cheie in imbunatatirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare
si tintind indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitatii investitiilor si a operarii
sistemelor.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila 2016-2030 contine propuneri de proiecte privind
Transportul rutier si stationarea constand in:

- Sistem de gestionare a parcarilor pe strada din centrul orasului prin implementarea unui
sistem integrat de parcare de suprafata pentru zona centrala, corelat cu propunerile PIDU (Plan
Integrat de Dezvoltare Urbana). Descurajarea parcarii in zone neautorizate (parcare gratuita pe
strada) si aplicarea restrictiilor in domeniu.

- Realizarea si implementarea unei politici unitare si durabile privind parcarea rezidentiala
in Bucuresti si localitatile din Judetul Ilfov. Gestiunea cererii de parcare in zonele rezidentiale
prin implementarea zonelor de parcari rezidentiale in sectoarele, respectiv cartierele din
Bucuresti. Dezvoltarea si implementarea zonelor de parcare rezidentiala in cele 6 Sectoare
precum si in zonele rezidentiale ale principalelor localitati din Judetul lifov.



- Ca proiecte de rezerva referitor la infrastructura rutiera sunt propuse Parcari subterane
conform PIDU ,Zona Centrala” (Implementarea proiectelor individuale de parcari subterane
elaborate Tn cadrul PIDU ,Zona Centrala”)

Strategia autoritatilor publice in domeniul mobilitatii urbane urmareste dezvoltarea unui
sistem de transport sustenabil, reducerea congestiei traficului, cresterea eficientei utilizarii
spatiului public si incurajarea utilizarii solutiilor moderne de mobilitate.

in acest context, administrarea eficientd a parcajelor publice reprezintd un instrument
important pentru gestionarea traficului urban si pentru cresterea calitatii vietii in Municipiul
Bucuresti.

Obiectivele sectoriale relevante vizeaza:
digitalizarea serviciilor publice;
optimizarea utilizarii infrastructurii urbane;
reducerea impactului asupra mediului;
cresterea eficientei economice si operationale;
dezvoltarea infrastructurii de mobilitate urbana.

YV VVY

POLITICI FISCAL-BUGETARE pe termen mediu si lung

Cadrul macroeconomic pe care se bazeaza previziunile fiscal- bugetare pentru perioada
2025-2028 are in vedere urmatoarele aspecte:

- evolutiile economice care evidentiaza faptul ca majoritatea sectoarelor economice se
confrunta cu o incetinire a activitatii;

- 0 crestere economica sustinuta in principal de consum, alaturi de investitii;

- 0 absorbtie optima si un randament ridicat al utilizarii fondurilor UE pe cele doua axe:
cadrul financiar multianual si mecanismul de redresare si rezilienta;

Principalele obiective pentru perioada 2025 — 2027 urmaresc cu predilectie:

- selectarea investitiilor cu real impact asupra dezvoltarii regionale prin crearea de noi
locuri de munca si, implicit, cresterea contributiilor intreprinderilor finantate prin plata de taxe si
impozite la bugetul general consolidat al statului, precum gi la bugetele locale;

- alocarea eficienta si transparenta a resurselor bugetare prin politica ajutorului de stat,
conform prevederilor comunitare si nationale in domeniu;

- asigurarea, prin bugetul de stat, a resurselor financiare necesare pentru plata ajutorului
de stat, in vederea sustinerii proiectelor de investitii aprobate spre finantare;

- monitorizarea permanenta a investitiilor finantate in vederea respectarii conditiilor in
baza carora au fost emise acordurile de finantare. Asigurarea unui ritm anual de investitii publice
sustinut pentru a asigura absorbtia integralda a fondurilor europene alocate prin Politica de
Coeziune, precum si prin Mecanismul de Redresare si Rezilienta cel mai mare pachet de
stimulare din resursele europene alocate Romaniei precum si implementarea proiectelor de
investitii intr-o maniera eficienta, profesionista si transparenta cu efect multiplicator si aport
direct la formarea bruta de capital fix.

Estimarile macroeconomice pentru anul 2026 sunt in concordanta cu ,Planul bugetar -
structural national pe termen mediu (2025 —2031)” avand in vedere procesul de redresare mai
lenta a activitatilor economice si gradul ridicat de incertitudine al actualului context geo-politic
international. Scenariul pentru perioada 2026 — 2027 este compatibil cu ajustarea deficitului
structural si corespunde traiectoriei PIB-ului potential revizuit pe baza modelului Comisiei
Europene, avand ca fundament dezvoltarea investitiilor, estimarile privind dinamica formarii
brute de capital devansandu-le pe cele ale consumului final. Pentru perioada 2025-2027, ritmul
mediu anual de crestere economica este prognozat la 2,7%, accentul fiind pus pe selectarea
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investitilor cu impact real asupra dezvoltarii regionale, alocarea eficienta si transparenta a
resurselor bugetare, monitorizarea permanenta a investitiilor finantate si asigurarea unui ritm
anual de investitii publice sustinut.

SINTEZA STRATEGIEI LOCALE in domeniul in care actioneaza Compania Municipala
Parking Bucuresti S.A.

Prin HCGMB nr. 124/25.03.2008 a fost a aprobata Strategia de parcare pe teritoriul
Municipiului Bucuresti avand ca scop realizarea unui cadru legal pentru dezvoltarea investitiilor
in domeniul parcarilor publice, pentru a asigura necesarul de locuri de parcare, concomitent
cu descurajarea deplasarilor cu autovehiculul propriu.

Totodata, Strategia de Parcare mai urmareste:

. sa asigure aplicarea efectiva a reglementarilor privind parcarea;

. sa conduca la reducerea cererii de parcare prin imbunatatirea transportului public
si a transportului nemotorizat;

. sa stimuleze reducerea traficului in zona centrala;

. sa faciliteze circulatia pietonilor pe trotuare;

. sa mareasca numarul locurilor de parcare si accesiblitatea la spatiile de parcare
in general si pentru persoanele cu handicap in particular;

. sa reduca perioada de parcare a vehiculelor in centrul orasului si pe strazi;

. sa asigure administrarea parcajelor si sa imbunatateasca serviciile de parcare;

. sa imbunatateasca fluxul circulatiei, prin reducerea zonelor de aglomeratie;

. sa contribuie la reducerea poluarii prin scaderea numarului de vehicule care
circula;

. sa conduca la strazi mai sigure pentru pietoni, bicliclisti, motociclisti si soferi;

. sa faciliteze imbunatatirea accesului pentru vehiculele de urgentad si transport
public;

. sa asigure includerea in totalitate a prevederilor ei in procesul de luare a deciziilor

si in concordanta cu alte strategii conexe.

Tn acest context, Consiliul General al Municipiului Bucuresti a aprobat, prin Hotararea nr.
96/22.02.2018, Studiul de oportunitate privind modalitatea de gestiune a Serviciului de
administrare si exploatare a parcarilor din Municipiul Bucuresti, ce a fost realizat in vederea
alegerii variantei optime de gestiune pentru serviciul public de administrare al domeniului
public si privat prin activitatea de “amenajare, intretinere si exploatare a locurilor de parcare
(...), in conditiile stabilite prin planurile de urbanism si studiile de circulatie”, in conformitate cu
prevederile OG nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public gi privat de interes local, cu modificarile si completérile
ulterioare.

Conform Studiului de oportunitate, reducerea impactului asupra factorilor de mediu este
principalul beneficiu al unei bune activitati de manageriere si intretinere a parcarilor si implicit
a drumurilor aferente, dat fiind faptul ca pe drumuri de buna calitate si corect manageriate,
franarile si accelerarile sunt mult mai reduse. Este stiut ca emisiile de poluanti in gazele de
esapament sunt maxime Tn momentul accelerarilor si franarilor. Administrarea parcarilor
publice municipale de o entitate desemnata, Compania Municipalad Parking Bucuresti S.A., va
conduce la o mai buna gestiune a politicilor de parcare in cadrul orasului in general si a zonei



centrale Tn special, coerenta cu celelalte politici ale Primariei Municipiului Bucuresti destinate
traficului.

Asigurarea unui serviciu de calitate la standarde europene si care sa corespunda
normelor nationale si ale UE referitoare la mediu, este posibila numai cu investitii adecvate in
dotari performante, corespunzatoare si cu asigurarea de personal suficient si pregatit din punct
de vedere profesional. Dotarea cu utilaje noi si performante va duce la scaderea nivelului de
poluare a orasului. Prin cresterea nivelului calitativ al serviciilor de parcare in municipiul
Bucuresti, comunitatea locala va beneficia de o imbunatatire a calitatii mediului si implicit a
sanatatii populatiei.

Serviciile de administrare a domeniului public si privat sunt destinate satisfacerii unor
nevoi ale comunitatii locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora
si grupeaza activitati edilitar-gospodaresti si actiuni de utilitate si interes public local.

Pentru exploatarea eficienta a activitatilor edilitar-gospodaresti care compun serviciul de
administrare a domeniului public si privat, autoritatea publica locala raspunde direct de
organizarea, finantarea, gestiunea si controlul activitatii, avand insa posibilitatea de a
incredinta sarcinile si responsabilitatile proprii cu privire la gestiunea propriu-zisa a serviciului
si adininistrarea infrastructurii necesare, unor operatori prestatori de servicii de administrare.

Activitatea Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. este organizata, coordonata,
reglementata, condusa, monitorizata si controlata de autoritatea publica locala, respectiv
Primaria Municipiului Bucuresti si are un scop de interes public.

S-a apreciat astfel ca exista suficiente avantaje de natura econoinica, sociala, de mediu
care justilica realizarea serviciului public de administrare si exploatare a parcarilor in
municipiului Bucuresti si s-a recomandat delegarea gestiunii acestuia Companiei Municipale
Parking Bucuregti S.A., compania asumandu-si in totalitate responsabilitatea realizarii
serviciului in conditii de profitabilitate, asigurand cresterea continua a satisfactiei utilizatorilor.

Astfel, prin HCGMB nr. 494/2019, Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. i-a fost
delegata gestiunea serviciului public de administrare si exploatare a parcajelor apartinand
Municipiului Bucuresti conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
administrare si exploatare a parcajelor apartinand Municipiului Bucuresti prin concesiune
(Contract nr. 914/29.11.2019), incheiat intre Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti si societatea Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.

Strategia companiei are ca directii principale modernizarea si extinderea infrastructurii
de parcare, digitalizarea serviciilor, eficientizarea activitatilor operationale si cresterea calitatii
serviciilor publice furnizate.

Totodata, societatea urmareste:

dezvoltarea unor sisteme moderne de plata si control;
optimizarea gradului de ocupare a locurilor de parcare;

cresterea veniturilor proprii;

imbunatatirea relatiei cu utilizatorii;

implementarea unor masuri de eficienta operationala si financiara.
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IV.  VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE S| A ACTIONARILOR, MISIUNEA
SI1 OBIECTIVELE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA
DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN CARE OPEREAZA SOCIETATEA COMPANIA
MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Autoritatea Publica Tutelara si actionarii Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A.
considera ca administrarea parcajelor publice reprezinta o componenta strategica a politicilor
de mobilitate urbana si de gestionare eficienta a spatiului public la nivelul Municipiului Bucuresti.

In contextul provocarilor generate de cresterea continud a gradului de motorizare, de
necesitatea reducerii congestiei traficului si de obiectivele asumate la nivel local, national si
european privind dezvoltarea urbana sustenabila, serviciul public de administrare a parcajelor
trebuie sa evolueze de la o functie exclusiv operationala la un instrument activ de management
al mobilitatii urbane.

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare este aceea a dezvoltarii unui sistem integrat,
digitalizat, eficient si sustenabil de administrare a parcajelor publice, care sa contribuie la
fluidizarea traficului, utilizarea rationald a domeniului public, cresterea accesibilitatii in zonele
urbane de interes si imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.

in aceasta perspectivd, Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. trebuie sa devina
un operator modern de servicii publice, capabil sa implementeze solutii inteligente de gestionare
a parcajelor, sa utilizeze tehnologii digitale avansate si sa asigure integrarea serviciilor sale in
ecosistemul de tip Smart City al Municipiului Bucuresti.

Autoritatea Publica Tutelara urmareste ca societatea sa contribuie la realizarea
obiectivelor prevazute in documentele strategice locale privind mobilitatea urbana, digitalizarea
serviciilor publice, tranzitia verde si utilizarea eficientd a infrastructurii urbane, precum si la
implementarea politicilor publice privind reducerea impactului traficului asupra mediului si
Tncurajarea utilizarii mijloacelor de transport sustenabile.

Totodata, actionarii urmaresc consolidarea rolului societatii ca instrument de
implementare a politicilor municipale in domeniul parcarii publice, prin dezvoltarea infrastructurii
administrate, cresterea gradului de conformare la regulile de utilizare a parcajelor si
imbunatatirea continua a serviciilor oferite cetatenilor.

in viziunea Autoritatii Publice Tutelare si a actionarilor, misiunea Companiei Municipale
Parking Bucuresti S.A. este de a furniza un serviciu public eficient, modern, accesibil si orientat
catre cetatean, prin administrarea si dezvoltarea sistemului de parcaje publice din Municipiul
Bucuresti, in concordanta cu principiile mobilitatii urbane durabile si ale bunei guvernante.

Societatea are responsabilitatea de a asigura gestionarea eficienta a infrastructurii de
parcare publica, utilizarea optima a domeniului public si implementarea unor solutii tehnologice
care sa faciliteze accesul cetatenilor la serviciile de parcare si sa contribuie la cresterea gradului
de conformare voluntara la regulile de utilizare a acestora.

Prin activitatea sa, compania trebuie sa sprijine atingerea obiectivelor municipale privind
fluidizarea traficului, reducerea timpilor de cautare a unui loc de parcare, dezvoltarea serviciilor
digitale si crearea unui mediu urban mai accesibil, mai eficient si mai prietenos cu mediul.

Principalele obiective ale societatii sunt:

cresterea gradului de utilizare eficienta a locurilor de parcare publice;
dezvoltarea infrastructurii de parcare si modernizarea sistemelor existente;
digitalizarea serviciilor oferite utilizatorilor;

imbunatatirea calitatii serviciilor publice prestate;

optimizarea veniturilor rezultate din exploatarea parcajelor;

reducerea impactului traficului asupra mediului urban;

cresterea gradului de conformare la regulamentul de utilizare a parcajelor publice.

VVVVVYY
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Autoritatea Publica Tutelara si actionarii apreciaza ca societatea Compania Municipala
Parking Bucuresti S.A. reprezinta un instrument operational esential pentru implementarea
politicilor publice locale in domeniul mobilitatii urbane si al administrarii spatiului public.

Prin activitatea sa, societatea contribuie la utilizarea eficienta a domeniului public, la
fluidizarea circulatiei, la cresterea accesibilitatii urbane si la dezvoltarea serviciilor publice
digitale, avand un rol activ in realizarea obiectivelor asumate de Municipiul Bucuresti privind
transformarea digitala, sustenabilitatea urbana si dezvoltarea conceptului de oras inteligent.

in acest sens, Autoritatea Publicd Tutelard si actionarii asteaptd ca societatea sa
actioneze ca un partener institutional al administratiei publice locale, orientat catre performanta,
inovare, transparentd si crearea de valoare publica pentru comunitate, contribuind la
dezvoltarea unui sistem modern de administrare a parcajelor publice, integrat in strategia de
dezvoltare a Municipiului Bucuresti.

Obiectiv general (OG): Dezvoltarea si administrarea unui sistem modern, eficient,

digitalizat si sustenabil de gestionare a parcajelor publice din Municipiul Bucuresti, care sa
contribuie la implementarea politicilor locale de mobilitate urbana, la utilizarea optima a
domeniului public, la fluidizarea traficului si la cresterea calitatii serviciilor oferite cetatenilor,
societatea urmarind modernizarea infrastructurii, extinderea serviciilor digitale, cresterea
eficientei operationale si financiare, precum si integrarea solutiilor inteligente de management
al parcarii

V.  MENTIUNEA PRIVIND iINCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORI: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU
SERVICIU PUBLIC

Conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b din Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Compania Municipala
Parking Bucuresti S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice care presteaza servicii
publice de interes local.

Activitatea societatii este desfasurata in vederea administrarii si exploatarii infrastructurii
de parcare publica, in conformitate cu politicile si reglementarile adoptate de autoritatea publica
locala.

Avand in vedere prevederile art. 6 lit. d din Anexa nr. 1b din Hotararea de Guvern nr.
639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, obiectul
Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de administrare si exploatare a parcajelor
apartinand Municipiului Bucuresti prin concesiune (contract nr. 914/29.11.2019), incheiat intre
Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti si societatea Compania
Municipalad Parking Bucuresti S.A., valabil pana la data de 19.03.2032, consta in delegarea
gestiunii Serviciului public de administrare si exploatare a parcarilor Municipiului Bucuresti, aflat
conform Legii sub responsabilitatea Municipiului Bucuresti, si se refera la:

a) amenajarea, intretinerea, dotarea, exploatarea locurilor de parcare;

b) sanctionarea pecuniara sau exercitarea drepturilor legale asupra utilizatorilor/
autovehiculelor care stationeaza neregulamentar in Parcaj ori care blocheaza
accesul in Parcaj;

C) gestionarea Parcajelor respectiv repararea, intretinerea si modernizarea acestora;

d) gestionarea si intretinerea parcului auto pentru ridicarea/blocarea autovehiculelor
care stationeaza neregulamentar in Parcaje;
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e) Tncasarea Tarifelor Serviciului;

f) incasarea sumelor rezultate din sanctionarea pecuniara sau exercitarea
drepturilor legale asupra utilizatorilor, stationate neregulamentar in Parcaje;

0) gestionarea contractelor pentru folosinta locurilor de parcare rezervate;

h) gestionarea formularelor cu regim special si a altor bunuri utilizate pentru
prestarea Serviciului;

i) infiintarea unor Parcaje noi, conform Programului de Investitii prevazut in Anexa
nr. 6 la Contractul de delegare;

)] orice alte servicii conexe, necesare ce vor aparea pe parcursul activitatii conform

obiectului contractului.

Totodata, conform Contractului de delegare, Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti atribuie societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A., pe durata
Contractului, dreptul si obligatia de a administra si exploata parcarile existente si de a infiinta
noi parcari pe terenuri apartinand Municipiului Bucuresti si amplasamente care vor fi puse la
dispozitia acestuia pentru administrare sau exploatare pe masura ce vor fi identificate.

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. va presta Serviciul Tn conformitate cu
prevederile Contractului de delegare, ale Regulamentului Serviciului, ale Caietului de sarcini al
Serviciului si cu dispozitiile Legii.

in ceea ce priveste compensatiile privind serviciul public prestat, s-a analizat si s-a
justificat oportunitatea privind modalitatea de gestiune a serviciului de administrare si exploatare
a parcarilor din Municipiul Bucuresti doar in situatia in care operatorul care va presta serviciul
de administrare si exploatare a parcarilor din Municipiul Bucuresti va functiona in conditii de
profitabilitate prin exercitarea unui management performant, fara sa beneficieze de compensatii
din partea Primariei Municipiului Bucuresti pentru realizarea acestui serviciu, asigurand totodata
o sursa financiara suplimentara de alimentare a bugetului local.

Astfel, in Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de administrare si exploatare
a parcajelor apartindnd Municipiului Bucuresti prin concesiune (contract nr. 914/29.11.2019),
incheiat intre Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti si societatea
Compania Municipala Parking Bucuresti S.A., aflat in derulare, nu au fost introduse clauze
referitoare la compensatiile privind serviciul public prestat.

VI.  ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE
DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA
PARKING BUCURESTI S.A.

Asteptarile autoritatii publice tutelare pe un interval de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea societatii
Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. printr-un plan de administrare corelat cu politica
de dezvoltare a serviciilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea
productivitatii muncii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeaza conform prevederilor legale in vigoare,
pe baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor societatii
Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de dividende aplicabila
societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A., sunt stabilite in corelare cu prevederile
Legii nr. 31/1990 a societatilor, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordonantei nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
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comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si ale Actului constitutiv al societatii
Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.

in conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in
economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4 a
Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a10%
din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Cota — parte din profit ce se plateste fiecarui asociat constituie dividend, in conformitate cu
prevederile art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Dividendele se distribuie actionarilor proportional cu cota de participare la capitalul social
varsat, anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea Generala a
Actionarilor societati Compania Municipald Parking Bucuresti S.A., in conformitate cu
prevederile art. 67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Plata dividendelor se face in termen de 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale, in caz contrar societatea datorand, dupa acest termen,
dobanda penalizatoare calculata cf. art. 3 din OG nr. 13/2011 privind dobé&nda legala
remuneratorie si penalizatoare pentru obligatii banesti, precum si pentru reglementarea unor
masuri financiar-fiscale in domeniul bancar, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit datelor comunicate de societate, situatia financiara la nivelul societatii Compania
Municipala Parking Bucuresti S.A. este una favorabild, indicand rezultate financiare anuale
pozitive si o tendinta evolutiva.
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AN Profit net/Pierdere Dividende
2023 31.347.540 14.772.526,5
2024 43.066.647 20.576.775,32
2025 54.800.115 54.800.115
2026* 66.653.000 33.326.000
2027* 75.214.000 37.607.100

Noté: Valorile aferente anilor marcati cu * sunt estimate sau prognozate conform situatiilor
comunicate de companie.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor privind rentabilitatea afacerii
derulate de Compania Municipalad Parking Bucuresti S.A. presupun monitorizarea unui set de
indicatori financiari ce va cuprinde masuratori, cel putin, cu privire la rentabilitatea capitalului
propriu, rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare, marja profitului net, rata de
crestere a cifrei de afaceri, rata de crestere anuala a profitului, precum si rata de plata a
dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator mentionat rezultatele asteptate sunt dupa cum urmeaza:

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) masoara valoarea profitului net pe care
societatea Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. il genereaza in raport cu
valoarea capitalului propriu iar valorile-prag tintite pentru perioada 2026-2030,
prezentate in Anexa nr. 2, indica un randament de returnare al capitalurilor proprii
investite, sustenabil si mai ales in crestere, ceea ce inseamna ca intreprinderea va
continua sa genereze valoare pentru actionari, pornind de la valoarea minima de
6,06%.

Rentabilitatea activelor (ROA) masoara cat de eficient societatea Compania
Municipala Parking Bucuresti S.A. igi utilizeaza activele pentru a genera profit. in
Anexa nr. 2, tintele fixate pentru perioada 2026-2030 indica valori-prag, redate in
expresie procentuald, pentru a arata o imbunatatire continua a profitului adus de
sumele investite Tn active.

Marja profitului din exploatare (MPE) reflectd performanta societatii Compania
Municipald Parking Bucuresti S.A. concretizata in procentul din profit pe care
societatea il produce din operatiunile sale inainte de scaderea impozitelor si a
dobanzilor. Potrivit Anexei nr. 2, in perioada 2026-2030, valorile-prag prezentate in
expresie procentuala arata ameliorari progresive in privinta competitivitatii societatii
si a capacitatii acesteia de a transfera veniturile in profit.

Marja neta a profitului (MPN) exprima in procente cat de profitabila este activitatea
totala a societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.. Tintele fixate pentru
perioada 2026-2030 sunt similare celor aferente indicatorului precedent aratand
asteptarea ca intreprinderea sa aiba un control bun asupra obligatiilor fiscale,
precum si asupra operatiunilor financiare (venituri financiare vs. cheltuieli
financiare).

Rata de crestere a cifrei de afaceri netd (RCA) reprezinta cresterea procentuala a
veniturilor societatii Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. pe o perioada de
un an, valoarea acestui indicator afectand direct profitabilitatea. In perioada 2026-
2030, valorile-prag prezentate in expresie procentuala ale ratei de crestere anuala
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a cifrei de afaceri nete arata cresteri progresive de minim 10% si este tinta ce
reflecta asteptarea realizarii unui ritm sustinut de dezvoltare a afacerii.

o Rata de cregtere anualé a profitului net (RCAP) potrivit Anexei nr. 2, rata de crestere
anuala a profitului de minim 5% este {inta ce reflecta asteptarea realizarii unui ritm
sustinut de crestere a profitului net in perioada 2026-2030.

e Rata de plata a dividendelor (RPD) masoaréa dividendele platite actionarilor in raport
cu profitul net al Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. Asteptérile
actionarilor sunt ca intreprinderea sa plateasca dividende, in mod regulat, conform
prevederilor legale in vigoare, astfel ca rata de plata a dividendelor sa fie de minim
50%, urménd ca aceasta sa creascd anual cu 5 puncte procentuale fata de
realizarile anului precedent.

VI.  ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII A SOCIETATII COMPANIA
MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Obiectivul general al procesului actual de dezvoltare este de a crea un cadru institutional
si legal, solid si sustenabil, care sa asigure structura de implementare pe termen lung a
investitiilor planificate de societate. Planul de investitii trebuie sa asigure eficienta economica si
potentialul castig al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice sunt:

- Planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie bazate pe studii
tehnico-economice/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care sa demonstreze eficienta si
oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala
valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati.

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii, cu
respectarea legislatiei in vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea investitiilor publice,
in concordanta cu legislatia privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale in domeniu.

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati
restante catre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari, penalitati de intarziere, etc.

- imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu
vointa redusa de plata.

- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate.

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii.

- Cresterea eficientei, in conditii de siguranta privind sanatatea populatiei si protectia
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare gi reabilitare.

- Respectarea graficelor de implementare a investitiilor si indeplinirea obligatiilor
asumate.

- Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare
si tehnologice ale societatii.

Totodata, autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea Compania Municipala
Parking Bucuresti S.A. sa realizeze programul de investitii prognozat si asumat prin Contractul
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de delegare a gestiunii serviciului public, la nivelul financiar de minim 50 (cincizeci) milioane lei,
suma ce reprezinta valoarea unuia sau mai multor proiecte/planuri de investitii/afaceri.

in conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de administrare si
exploatare a parcajelor apartinand Municipiului Bucuresti prin concesiune, Compania
Municipala Parking Bucuresti S.A. va efectua investitii conform Programului de Investitii.

Fondurile necesare pentru realizarea investitiilor vor fi asigurate din surse proprii sau
atrase, inclusiv prin incheierea de contracte de creditare, de asociere in participatie sau orice
alte forme permise de lege etc.

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. va efectua investitii in noi Parcaje in baza
unui program de investitii convenit impreuna cu Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti si aprobat prin reprezentantii acestuia din urma, respectiv.membrii
Adunarii Generale a Actionarilor care va modifica/completa in mod corespunzator "Programul
de Investitii”.

Investitiile programate de societate vizeaza modernizarea si extinderea infrastructurii
de parcare, dezvoltarea sistemelor digitale si cresterea eficientei operationale.

Prioritizarea cheltuielilor de capital are in vedere:

» necesitatea modernizarii infrastructurii existente;

» cresterea capacitatii de administrare si monitorizare;

» implementarea unor sisteme inteligente de management al parcarii;
» eficientizarea costurilor operationale;

» imbunatatirea serviciilor oferite utilizatorilor.

Totodata, autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea Compania Municipala
Parking Bucuresti S.A. sa isi indeplineasca obligatia asumata prin contractul de delegare, de a
realiza investitiile necesare pentru:

a) dotarea Parcajelor cu Parcometre;

b) dotarea Parcajelor cu echipamente video de supraveghere conectate la un
dispecerat central organizat de Delegat;

C) implementarea oricaror solutii eficiente de SMART PARKING, precum si orice alte
servicii aferente acesteia;

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. prezinta anual planul sau de investitii
pentru a-i permite prestarea Serviciului in cele mai bune conditii tehnice, economice, de mediu,
sociale potrivit celor mai bune practici in vigoare.

Programul anual de investitii va fi inaintat de catre Consiliul de Administratie al Companiei
Municipale Parking Bucuresti S.A., spre aprobare, catre Adunarea Generala a Actionarilor
Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. si catre Autoritatea Publica Tutelara, impreuna
cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli, asa cum prevede art. 4%, alin.(1) lit. d) din
Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile uletrioare, respectiv
bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se aproba prin hotarare a Adunarii
generale a actionarilor sau, dupa caz, a Consiliului de administratie, potrivit legii, in cazul in care
mai multe unitati administrativ-teritoriale au participatii la capitalul social al operatorilor
economici si au delegat atributiile unor asociatii pentru reprezentarea intereselor lor potrivit
prevederilor Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, si ale Legii serviciului de alimentare cu apa si de
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canalizare nr. 241/2006, republicata, sau in cazul operatorilor economici ale caror actiuni sunt
admise la tranzactionare pe o piata reglementata si filialelor acestora.

n acest context, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor sunt ca societatea
Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. sa urmareasca atingerea obiectivelor legate de
sporirea cheltuielilor de capital si a capacitatii de finantare a investitiilor, precum si de sporire a
lichiditatii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt. in vederea monitorizérii
progreselor cu privire la obiectivele anterior enuntate, se va utiliza la nivelul companiei un set
minim de indicatori care sa cuprinda:

e Rata cheltuielilor de capital (RCapEX) reflecta, in expresie procentuala, cat reprezinta
platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau capitalizate in bilantul unei
companii in loc sa fie inregistrate sub forma de cheltuieli in contul de profit si pierdere, raportat
la valoarea totala a activelor. CapEx va arata cat de mult investeste societatea Compania
Municipala Parking Bucuresti S.A. in active fixe pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea.
Rezultatul asteptat in privinfa acestui indicator este sa se inregistreze, in anul 2026, o
imbunatatire de minim 3,54% si in anii 2027, 2028, 2029 si 2030, o imbunatatire progresiva cu
cel putin 10% in fiecare an, fata de realizarile anului precedent.

e Rata lichiditatii curente (RLC), calculata ca raport intre activele curente (circulante)
si datorii curente, va putea masura efectiv capacitatea societatii de a achita datoriile pe termen
scurt de pana la un an. Rezultatul asteptat este ca gestionarea lichiditatii, aspect important
pentru situatia financiara a societatii, sa se realizeze la o valoare de minim 1 pentru perioada
2026 - 2030 pentru a nu se ajunge in situatia ca lipsa numerarului s& genereze dificultati in
achitarea datoriilor pe termen scurt.

e Rata lichiditatii imediate (Test Acid) reprezinta o varianta alternativa de evaluare a
lichiditatii unei companii, presupunand deducerea valorii stocurilor din activele curente. Intrucét
stocurile ar putea fi dificil de convertit in numerar, la deducerea stocurilor din activele circulante,
celelalte componente ale activelor curente pot fi mai usor transformate in numerar. Cu privire la
testul acid, asteptarea autoritatii publice tutelare si a actionarilor este ca rezultatul obtinut in
fiecare dintre anii 2026-2030 sa aiba o valoare de minim 1.

e Levierul este indicatorul calculat ca raport care compara nivelul total al datoriei cu
activele totale. Pentru perioada 2026-2030, rezultatul asteptat in urma implementarii planului
de administrare este ca valorile levierului sa fie mai mari decat 0 si mai mici decat 1.

e Raportul dintre datorie si EBITDA (RD/EBITDA) va fi folosit pentru a determina céat
de usor isi poate plati societatea Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. datoriile restante
din propriul profit. O valoare scazuta a raportului indica faptul ca intreprinderea are o capacitate
buna de a-si gestiona datoria restanta, in timp ce o valoare ridicata ar putea reflecta ca exista
dificultati in a-si onora datoria. In perioada 2026-2030, rezultatul asteptat este ca administrarea
afacerii sa fie realizata astfel incat raportul, sa se reduca progresiv cu 10% in fiecare an fata de
realizarile anului precedent, dar valoarea sa sa fie intotdeauna mai mare ca zero.
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VI. ASTEPTARI PRIVIND OPERATIUNILE DE AFACERI DERULATE DE
SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Autoritatea publica tutelara urmareste ca activitatea societatii Parking Bucuresti S.A. sa
corespunda necesitatilor comunitatji.

Acest lucru poate implica stabilirea unor politici de pret adecvate, investitii in tehnologie
si securitate, implementarea unui sistem de colectare a taxelor eficient si monitorizarea
constanta a performantei financiare.

Fraudarea tarifelor de parcare poate reprezenta o amenintare pentru veniturile
companiei. Operatorul trebuie sa implementeze masuri de Securitate pentru a preveni sau
detecta astfel de activitati ilegale.

Tehnologia joaca un rol semnificativ in acest sector. Sistemele de plata mobile, camerele
de supraveghere, aplicatile pentru smartphone-uri si alte inovatii pot imbunatati experienta
clientilor si eficienta operationala.

Autoritatea publica tutelara asteaptd ca activitatea Companiei Municipale Parking
Bucuresti S.A. sa fie desfasuratd in conditi de eficienta economica, transparenta,
responsabilitate manageriala si orientare catre interesul public, in concordanta cu obiectivele
de mobilitate urbana ale Municipiului Bucuresti.

In acest sens, se asteapta ca societatea sa asigure o administrare performanta a
infrastructurii de parcare aflate in gestiune, prin aplicarea principiilor de guvernanta corporativa,
monitorizarea continud a performantei operationale si financiare, implementarea unor
mecanisme eficiente de control intern si management al riscurilor, precum si respectarea
standardelor de etica si integritate profesionala.

Autoritatea tutelara asteapta ca societatea sa contribuie la realizarea obiectivelor
municipale privind mobilitatea urbana durabila si protectia mediului, prin dezvoltarea si operarea
unor servicii moderne de administrare a parcajelor, utilizarea eficienta a resurselor si integrarea
solutiilor tehnologice care reduc impactul asupra mediului si sustin conceptul de oras inteligent.

Totodata, se asteapta continuarea procesului de modernizare si dezvoltare a
infrastructurii administrate, prin investitii orientate catre cresterea capacitatii de administrare si
monitorizare a parcajelor, digitalizarea serviciilor, implementarea sistemelor inteligente de
management al parcarii si imbunatatirea experientei utilizatorilor.

in plan operational, autoritatea publica tutelard urméareste cresterea eficientei activitatii
societatii prin optimizarea proceselor interne, standardizarea procedurilor de lucru, reducerea
costurilor operationale si valorificarea eficientad a resurselor umane, materiale si financiare. De
asemenea, se asteapta accelerarea procesului de digitalizare si automatizare a activitatilor,
astfel incat deciziile operationale sa fie fundamentate pe date relevante si pe sisteme moderne
de monitorizare si raportare.

Societatea trebuie sd urmareasca permanent imbunatatirea performantei serviciilor
furnizate prin stabilirea si monitorizarea unor indicatori de performanta relevanti privind gradul
de utilizare a infrastructurii, functionalitatea echipamentelor, timpii de interventie, nivelul
veniturilor realizate si gradul de satisfactie al utilizatorilor.

Autoritatea tutelara asteapta asigurarea unui nivel ridicat al calitatii serviciilor oferite
cetatenilor, prin dezvoltarea unor mecanisme eficiente de relationare cu utilizatorii, gestionarea
prompta a sesizarilor si reclamatiilor, cresterea transparentei si accesibilitatii serviciilor si
adaptarea continua a activitatii la nevoile de mobilitate urbana ale municipiului.
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Se urmareste, de asemenea, mentinerea infrastructurii administrate in conditii optime de
functionare si siguranta, prin implementarea unor programe de mentenanta preventiva si
corectiva, monitorizarea permanenta a starii tehnice a echipamentelor si reducerea timpilor de
nefunctionalitate.

Nu in ultimul rénd, autoritatea publica tutelara asteapta dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului, promovarea unei culturi organizationale orientate catre
performanta, responsabilitate si inovare, precum si consolidarea capacitatii societatii de a
raspunde eficient provocarilor generate de evolutia mobilitatii urbane si de cerintele utilizatorilor
serviciilor publice.

Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor vizeaza reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupa caz, de incetinire, atat pe total, cat si din punct de vedere al structurii
activelor. Totodata, prin aceasta analiza se evidentiaza cat de eficienta este compania Tn
utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv cati lei de vanzari se obtin de pe urma
unui leu de active. Asteptarea minima a autoritatii publice tutelare este sa se determine rata de
rotatie a activelor in functie de cifra de afaceri si volumul mediu al activelor totale iar rezultatele
obtinute, in fiecare an din perioada 2026-2030, sa reflecte o imbunatatire progresiva, de peste
5%, a realizarilor dintr-un an fata de rezultatele anului precedent, pornind de la o valoare minima
de 0,64.

Cu privire la rotatia stocurilor, autoritatea publica tutelara solicita cel putin monitorizarea
acesteia prin prisma indicatorului ratei de rotatie a stocurilor care arata marimea cifrei de afaceri
ce ajunge sa fie generata raportat la stocurile necesare in toate etapele activitatii comerciale a
intreprinderii. Cresterea ratei de rotatie a stocurilor creeaza premise pentru ameliorarea
profitabilitatii afacerii atunci cand stocurile se transforma rapid si se creste capacitatea de
raspuns la cerintele clientilor. Pentru perioada 2026-2030, se asteapta o Tmbunatatire
progresiva a realizarilor in privinta ratei de rotatie a stocurilor dintr-un an fata de realizarile anului
precedent cu peste 5%, ceea ce se concretizeaza in reducerea timpului necesar pentru a
converti stocurile in numerar la nivelul companiei, pornind de la o valoare minima de 40,34.

in privinta colectarii creantelor, autoritate publica tutelara are asteptarea de a se
monitoriza la nivelul companiei cel putin valorile indicatorului rata de rotatie a creantelor. Pentru
ca intreprinderea sa fie intr-o pozitie financiarda mai buna, este important s& poata colecta
numerar eficient gi sa-si transforme rapid creantele in numerar. imbunétatirea treptata, cu minim
5% anual, pornind de la o valoare minima de 8,01, a raportului dintre cifra de afaceri si valoarea
medie a creantelor arata o preocupare permanenta in sensul incasarii creantelor companiei si
o convertire tot mai rapida a acestora in numerar pentru perioada 2026-2030.

IX.  ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE S| ALE ACTIONARILOR, CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE Sl
CONDUCERE ALE SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA PARKING
BUCURESTI S.A.

in cadrul consiliului de administratie si a comitetelor constituite in cadrul consiliului se
analizeaza situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de
realizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin planul de administrare ca
instrument de conducere.

Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea generala a
actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat
executia contractului de mandat, céat si a planului de administrare.
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Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de catre
consiliul de administratie si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a componentei
de management a planului de administrare.

Consiliul de administratie, directorul general sau directoratul, in cazul in care conducerea
executiva este exercitata de directori, are obligatia sa transmita AMEPIP si, dupa caz, autoritatii
publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si ori
de cate ori se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare
la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative
ale autoritatilor.

Intreprinderea publicd prezinta autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include
stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa si transparenta, precum
si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati. Autoritatea publica tutelara
utilizeaza informatjile transmise de intreprinderea publica pentru a monitoriza si ajusta, dupa
caz, planul de administrare al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face
periodic, vizand in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.

Relatjiile cu actionarii vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul adunarii
generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor in cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat adunarii generale a actionarilor
care aproba situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor.

X. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR,
PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE SOCIETATEA
COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Viitorii administratori ai Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. trebuie sa fsi

asume si sa se asigure ca sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calitatii:

a) Planificarea calitatii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societatii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizarii acestora. Planificarea
obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitatii poate fi in functie de nivelul la care
sunt stabilite obiectivele, strategica si obiectiva.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale
societatii in domeniul calitatii care se vor regasi in politica calitatii pe care o adopta conducerea
superioara, iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin planificarea
operationala. Tot la acest nivel se desfasoara planificarea interna si cea externa a calitatii
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societatii. Planificarea internd urmareste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul
cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care sa faca posibila realizarea acestor
caracteristici. Prin planificarea externa se identifica clientii si se stabilesc cerintele. Informatiile
necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitatilor care asigura calitatea

Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea
sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.

C) Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea

Functia este determinata de procesele prin care se administreaza deciziile si actiunile
societatii referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calitatii.
Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionata de existenta unei comunicari bilaterale si
multilaterale adecvate in toate procesele care vizeaza managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

in acest scop, conducerea societatii initiazad o serie de actiuni prin care se mobilizeaza
intregul personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitatii. Antrenarea salariatilor
se face prin motivare.

e) Tinerea sub control a calitatii

Este asigurata prin activitatile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calitatii in fiecare faza a procesului de executie a produsului/serviciului,
in scopul eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmatoare ale
procesului de adaugare de valoare.

Prin supravegherea calitatii se intelege monitorizarea si verificarea continua a starii unei
entitati pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt satisfacute. Activitatea de
tinere sub control a calitatii poate fi apreciata si printr-un sistem de indicatori, intre care mai
importanti sunt: costul noncalitatii, ponderea produselor rebutate si a celor remediate in totalul
produselor fabricate, numarul reclamatiilor de calitate etc.

f) Asigurarea calitatii

Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitatii urmaresc realizarea unor obiective interne
si externe. Astfel, activitatile desfasurate pentru asigurarea calitatii in interiorul societatii au ca
scop sa ofere garantii conducerii ca va fi obtinuta calitatea dorita.

Asigurarea externa a calitatii se realizeaza in cadrul unor activitati desfasurate cu scopul
de a da incredere clientilor ca sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea calitatii
cerute. Aceste activitati pot fi efectuate direct de societatea in cauza, de clientul acesteia sau o
alta parte in numele clientului, pentru a-l asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi
realizat si livrat in conditiile de calitate cerute.

0) imbunatétirea calitatii

Functia se realizeaza prin activitdtile desfasurate in fiecare fazéd de realizare a
produsului/serviciului in vederea imbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor
acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, in conditii de
eficienta. Se urmareste, asadar. Obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat. Aceasta
functie este considerate cea mai importanta pentru managementul calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile managementului
calitatii, principii care, intr-o societate condusa de un management performant inspira in
activitate toti angajatii: orientarea catre clienti, leadership, implicarea personalului, abordarea
procesuala, abordarea managementului ca sistem, managementul pe baza de fapte, relatii cu
furnizorii reciproc avantajoase.
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Se asteapta ca in viitorul mandat, administratorii societatii sa faca demersuri necesare
integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii, in activitatea cotidiana a
intreprinderii prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societatii;

- urmarirea activa a atingerii acestor obiective;

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principii.

Managementul societatii se asteapta sa fie implicat direct in mentinerea, dezvoltarea si
imbunatatirea sistemului de management al calitatii si imbunatatirea continua a eficacitatii
acestuia, asigurandu-se ca au fost stabilite politica in domeniul calitatii, obiectivele calitatii si
mentinerea resurselor necesare perfectionarii sistemului de management al calitatji. Consiliu de
Administratie trebuie sa creeze parghiile necesare unui control eficace si unei monitorizari
permanente, precum si unui raspuns pertinent si rapid in cazul oricaror incidente de calitate
semnalate.

La nivelul Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A., Directia Resurse umane are
printre responsabilitati si analizarea evolutiei performantelor privind calitatea serviciilor oferite si
propune solutii de imbunatatire cu stabilirea responsabililor.

Xl.  ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICH, INTEGRITATII $I GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute le Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, actul constitutiv al societatii,
contractele de mandat si legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala: Administratorii societatii vor actualiza si respecta Codul de
etica. Administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.
2. Etica In societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica,

antifrauda si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea si
tratarea corecta a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si
transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea
fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate la nivelul de competenta necesar si in
cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale in vigoare. Administratori vor
depune diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru
cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau
de alta natura in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis sa solicite sau
sa accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze
de functia pe care o detin.
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5. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul
poate sa isi exprime si sa isi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

6. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul, in exercitarea mandatului,
trebuie sa respecte legislatia in vigoare.

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor,
in exercitarea functiilor lor, sunt publice.

8. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

9. Guvernanta corporativa: autoritatea publica tutelara va primi periodic rapoarte
referitoare la rezultatele si performantele societatii. Monitorizarea atenta si detaliata a
rezultatelor obtinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un ecart intre
rezultate si obiectivele stabilite.

n cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare, mandatul se va suspenda de drept la data inceperii urmaririi penale,
fara a fi necesare alte notificari.

Consiliul de Administratie trebuie sa revizuiasca periodic sistemele de audit si control
intern pentru a se asigura ca societatea mentine sistemele corespunzatoare de raportare
financiara, audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

De asemenea, consiliul de administratie va asigura aplicarea legislatiei in domeniul
guvernantei corporative, respectiv in ceea ce priveste raportarile, indicatorii de performanta,
transparenta etc.

Directorul general aproba prin decizie componenta nominala a comisiei de etica care isi
va desfasura activitatea in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie sa acorde o importanta
deosebita implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si
care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
companiei, inclusiv la nivelul consiliului de administratie.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea indicatorilor
de performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare, respectarea termenelor
si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Conduita asteptata de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:

a) Ca grup, sa aiba o proportie echilibrata de abilitati, experienta, diversitate, independenta
si cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitatile in concordanta
cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmarite;

b) Sa participe Tn mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii si sa elaboreze politici eficiente care sa ofere directie strategica companiei;

c) Sa ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul activitatilor
operationale si financiare ale companiei si la sistemele sale de control intern;

d) Sa isi asume un rol activ in analiza riscului si sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului in cadrul companiei;
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e) Sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice pe ordin juridic se realizeaza intr-o maniera corecta, la timp si
completa catre autoritatile indreptatite si catre partile interesate.

Conduita asteptata de la administratorii executivi este urmatoarea:

a) Sa transpuna planul de administrare intr-o componenta de management eficienta si sa
informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;

b) Sa delege responsabilitatea operationala si financiara si actele de autoritate intr-un mod
adecvat in cadrul organelor de conducere;

c) Sa ofere consiliului informatii la calitatea ceruta, in formatul si la termenul solicitat, astfel
incat sedintele consiliului sa se poata desfasura intr-o maniera bine informata si eficienta;

d) Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

XIl. ASTEPTARI 1IN PRIVINTA PERFORMANTELOR NEFINANCIARE Sl
NECOMERCIALE ALE SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA PARKING
BUCURESTI S.A.

in definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare si necomerciale, autoritatea publica
tutelara are in vedere ca acestea sa nu prejudicieze indeplinirea asteptarilor financiare legate
de asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunatatirea profitabilitatii si controlul
riguros al costurilor.

Pentru societatea Compania Municipald Parking Bucuresti S.A., in perioada 2026 —
2030, asteptarile nefinanciare si necomerciale vizeaza, dar fara a se limita la acestea:

. Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra mediului
inconjurator;

. Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de
satisfacere a exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor prestate;

. Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,
asigurarea independentei administratorilor si dimensionarea componentelor fixe si variabile, in
cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi, la niveluri
juste, care sa ateste economicitate si eficienta in folosirea resurselor financiare ale societatii
Compania Municipala Parking Bucuresti S.A;

. Imbunat&tirea continua a proceselor privind managementul riscurilor;

. Ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a
personalului;

. Tmbunété’girea procesului de comunicare generala, interna si externa;

. Identificarea cailor de crestere permanenta a productivitatii muncii;

. Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in
afaceri, echitate sociala, egalitate de sanse in relatiile de munca, transparenta si integritate;

. Cresterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie si in organele

de conducere superioare, precum si diminuarea progresiva a diferentei de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de sex masculin.
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Xlll. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE
CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerea
cheltuielilor operationale sunt:

o Cheltuielile de capital: o analizéd a investitilor programate avand drept scop
prioritizarea cheltuielilor de capital;

o In executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate anual, compania
trebuie sa se incadreze in limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura salariala si sa
efectueze cheltuielile totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea
in indicatorii de eficienta aprobati;

J Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de
numerar curente si protejarea companiei de eventualele riscuri;

o Implementarea masurilor corespunzatoare pentru eficientizarea costurilor,
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantei companiei;

o Implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor si/sau
modul de administrare a infrastructurii.

XIV. MEDIUL DE AFACERI iN CARE OPEREAZA S| RISCURILE LA CARE ESTE
EXPUSA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. Tsi desfasoara activitatea intr-un mediu aflat
intr-o continua transformare, determinata de evolutia mobilitatii urbane, cresterea gradului de
utilizare a infrastructurii de transport si necesitatea unei administrari eficiente a spatiului public.
Rolul societatii este direct influentat de politicile publice privind mobilitatea urbana, gestionarea
traficului si dezvoltarea sustenabila a Municipiului Bucuresti.

Mediul operational al societatii este caracterizat de o cerere in crestere pentru servicii
moderne de administrare a parcajelor, de necesitatea digitalizarii serviciilor publice si de
integrarea infrastructurii de parcare in sistemele inteligente de management urban. Tn acest
context, activitatea companiei este influentata de o serie de factori externi si interni, dintre care
cei mai relevanti sunt:

» dezvoltarea si modernizarea infrastructurii urbane a Municipiului Bucuresti;

« evolutia fluxurilor de trafic si a cererii pentru locuri de parcare;

« implementarea strategiilor si programelor privind mobilitatea urbana durabila;

« ritmul de digitalizare a serviciilor publice si al tehnologiilor utilizate in administrarea
parcajelor;

« modificarile cadrului legislativ si de reglementare aplicabil intreprinderilor publice si
serviciilor de interes public;

« necesitatea utilizarii eficiente si responsabile a domeniului public;

» asteptarile crescute ale cetatenilor privind calitatea, accesibilitatea si transparenta
serviciilor furnizate.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa monitorizeze permanent
evolutia acestor factori si sa isi adapteze strategiile operationale si investitionale astfel incat sa
raspunda eficient schimbarilor din mediul economic, social si tehnologic.

in desfasurarea activitatii sale, Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. este expusa
unui ansamblu de riscuri generate de evolutia mediului economic, legislativ, tehnologic si
operational in care isi desfasoara activitatea. Acestea pot deriva din modificarea cadrului
normativ si a politicilor publice privind mobilitatea urbana si administrarea domeniului public, din
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schimbarile intervenite in comportamentul utilizatorilor si in cererea pentru servicii de parcare,
precum si din necesitatea adaptarii permanente la noile tehnologii si solutii digitale utilizate in
administrarea infrastructurii.

De asemenea, societatea poate fi afectata de riscuri asociate exploatarii si intretinerii
infrastructurii administrate, de cresterea costurilor operationale si investitionale, de eventuale
disfunctionalitati ale sistemelor informatice si de securitate cibernetica, precum si de dificultati
in asigurarea resurselor necesare desfasurarii activitatii in conditii de eficienta si continuitate.
Totodata, calitatea serviciilor furnizate si capacitatea de raspuns la solicitarile utilizatorilor pot
influenta in mod direct perceptia publica asupra societatii si nivelul de incredere al cetatenilor
n activitatea acesteia.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa dezvolte si sa mentina un sistem
eficient de management al riscurilor, care sa permita identificarea, evaluarea, monitorizarea si
gestionarea proactiva a factorilor cu impact asupra activitatii, in vederea asigurarii continuitatii
serviciilor publice, protejarii patrimoniului administrat si realizarii obiectivelor de performanta
stabilite.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa
nr. 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 639/2023. Scrisoarea de asteptari este
completatd de indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cuprinsi in Anexa nr. 1 si
Anexa nr. 2.

in conformitate cu dispozitile Hotararii Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelara
stabileste si monitorizeaza indicatorii cheie de performanta (ICP). Setul de ICP este echilibrat
intr-o asemenea maniera incat sa nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele
intreprinderii publice sau sa afecteze operatiunile financiare in mod negativ. ICP selectati de
autoritatea publica tutelara sunt supusi avizarii prealabile de catre AMEPIP.

Ponderile precizate in Anexa nr. 1 la Scrisoarea de asteptari vor fi folosite, alaturi de
tintele fixate in Anexa nr. 2, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performanta in fiecare an din perioada 2026 - 2030.

Asteptarea autoritatii publice tutelare este ca indicatorii de performanta cuprinsi in
prezenta scrisoare sa fie luati in considerare la intocmirea planurilor de administrare iar
evaluarea performantei de ansamblu in perioada 2026 — 2030 sa genereze un grad de realizare
minim al ICP de 80%.
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Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.

Anexanr.1

Indicator chelg de UM Formula de calcul Pondere
performanta
INDICATORI FINANCIARI
1. Rentabilitatea capitalului Profit net
. Procent ROE = %
propriu (ROE) Valoare capital propriu 3%
2. ROA — Profit net %100
Rentabilitatea activelor Procent ~ Total active 3%
(ROA)
Total active = Active imobilizate + Active circulante + Cheltuieli in avans
3. Marja de profit din . L _ Profit din exploatare o
exploatare Procent Marja de profit din exploatare = Cifra de afacerinets X100 5%
4 Marja neta fitului P t Marjad it net Profit net X100 5%
rocen =
arja netd a profitului arja de profit ne Cifra de afacerinets o
5. Rata d ifrei d RCCA nete
ata eacfgecse;[reirﬁei? erde Procent | _ Cifrade afacerinetiin perioada curenti(T1) — Cifra de afacerinetiin perioada anterioari(T0) %100 506
- Cifrade afacerinetdin perioada anterioara (T0)
6. d . RCAP net
Rata erg;ﬁitrjfna;ua aa Procent B Profit net in perioada curenta (T1) — Profit net in perioada anterioari(T0) X100 5%
P B Profit net in perioada anterioara (T0)
o . L Dividende plitite (aferente an x)
7. Rata de plata a dividendelor Procent Rata de plati a dividendelor = - X100 8%
Profit net (aferent an x)
8. Rata cheltuielilor de capital Procent Rata cheltuielilor de capital = % X100 5%
. L Active curente (circulante)
9. Rata 11Ch1dlta1,:11 curente Nr. Rata lichiditatii curente = — 5%
’ Datorii curente




Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.

Anexanr.1

Datorii curente = Datorii care trebuie platite intr-o perioada de 1 an
i Active curente (circulante) — Stocuri
Test Acid = pp
Datorii curente
10 Rata lichiditatii NI 504
' imediate/Test Acid ' Datorii curente = Datorii care trebuie platite intr-o perioada de 1 an °
Datorii totale = Datorii care trebuie plitite intr-o perioada de pana la 1 an + Datorii care trebuie pléitite intr-o perioadd mai
mare de 1 an
. Datorii totale
Levier = ——(———
) Active totale
11. Levierul Nr. 8%
Datorii totale = Datorii care trebuie plitite intr-o perioada de pana la 1 an + Datorii care trebuie plitite intr-o perioada mai
mare de 1 an
N tul dintre datorie si EBITDA = Datortii totale
aportul dintre datorie si = EBITDA
12. Raportullzgﬁggatone sl Nr. Datorii totale = Datorii care trebuie plitite intr-o perioada de pana la 1 an + Datorii care trebuie plitite intr-o perioada mai 5%
mare de 1 an
EBITDA = Profit net + Cheltuieli cu dobanzi + Cheltuieli cu impozite + Cheltuieli cu depozitarea + Cheltuieli cu amortizarea
. . . Cifrade afacerineta
13. Rata de rotatie a activelor Nr Rata de rotatie a activelor = frd f_ - : 5%
’ Valoarea medie a activelor
. . . Cifrad i netd
14. Rata de rotatie a stocurilor Nr Rata de rotatie a stocurilor = ifra de aface1.‘l neta 3%
’ Valoarea medie stoc
15 Rata de rotati el Nr. RRC = Cifrade afacerineta 504
' a2 de rolahe a creamjeior " Creante la inceputul perioadei (T0) + Creante la finalul perioadei (T1))/2 0
75%
INDICATORI NEFINANCIARI SI NECOMERCIALI
Indicatori de mediu
16. Consumul de energie MWh Consum de energie 0,5%
Emisiile din domeniul de
17 aplicare (tinta de reducere | toneCO2e Emisiile generate direct de instalatiile companiei 0,5%
stabilitd conform
Strategiei pe Termen Lung
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a Romaniei)
Emisiile din domeniul de
aplicare ( tinta de reducere
18 stabilita conform Planului toneCO2e Emisiile indirect generate rezultate in urma producerii energiei achiziionate 0,5%
National Integrat de Energie
si Schimbari Climatice)
1,5%
INDICATORI REFERITORI LA CLIENTI
Rata de retentie a clientilor(T < sub0 </sub)
19 Rata de retentie a clientilor Procent _ Numar de clienti(T < sub0 </sub) - Numar de clienti noi(T < sub0 </sub) X100 1%
a Numar de clienti(T — 1)
. . . . . Total numar evaluaride 4 si 5(T0)
20 Scorul satisfactiei clientilor Procent Scor de satisfactie clienti(T0) = , — X100 0,5%
Total numar evaluari(T — 1)
Cota de piata(TO0)
21 Cota de piati Procent _ Vanzari(T0) X100 0,5%
Total vanzari industrie clasificata conform CAEN(TO0)
2,0%
INDICATORI REFERITORI LA ANGAJATI
< . Numar mediu de ore formare per angajat 0,5%
29 Numarul mediu de ore de Nr h Total numair ore de formare (T0)
formare per angajat = — —
Numar total de angajati (T0)
itui i si 0
23 Ins_tltuweauunm S|s_tem de DA/NU Confirmarea instituirii sistemului 1%
siguranta a angajatilor
24 Numr de instruiri n materie Nr. Numarul total de instruiri in materie de sigurantd care s-au efectuat pe parcursul anului 0
de siguranta 0,5%
. . Mii lei / .. .. Venituri din exploatare
25 Productivitatea muncii < Productivitaea muncii = — - — o
persoana Numar mediu de angajati 2,5%
- — o
26 Numa?]:sdezréigjap cu Procent Numarul de angajati cu handicap recunoscute administrativ conform legii 1%
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Diferenta de remunerare intre RDRAFM 1%
27 angajatii de sex feminin si Procent _ Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin(T0) — Salariul mediu lunar al angajatilor de sex feminin(T0) X100
cei de sex masculin B Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin(T0)
6,5%
INDICATORI LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Rata membrilor independengi __ Numarul total de membri neexecutivi si independenti in consiliul de administratie (To)
28 1n consiliul de administragie Procent RMI CA (TO) - Numirul total de membri din consiliul de administratie (T0) X100 2%
Ponderea componentelor fixe
. _m remgnerarea L Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare (T0)
29 | administratorilor executivi si Procent PCF (TO) = ] I hetului d X100 204
a administratorilor Valoarea totala a pachetului de remunerare (T0) 0
neexecutivi
30 Valoarea totald a pachetului lei Valoarea totald a pachetului de remunerare= Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare+ Valoarea componentelor
de remunerare variabile din pachetul de remunerare(T0) 0,5%
31 Numarul de reuniuni ale Nr Numarul sedintelor consiliului de administratie sustinute de-a lungul anului
consiliului de administratie : seding f H ungutanuiu 1%
Rata de participare la Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie(T0)
32 reuniunile consiliului de Procent (Suma numerelor i = 1 pani la N,) Numarul de participanti la reuniunile consiliului de administrajciex100 20/
.. . = (o]
administratie Numarul total de membri ai consiliului de administratie(T0) + N(TO0)
Rata membrilor de sex Rata femeilor care ocupa pozitii de administrator(TO0)
33 feminin in consiliul de Procent Numairul total al femeilor care ocupi pozitii de administrator (TO0) X100 204
.. . = (o]
administratie Numar total de adminsitratori (T0)
R relor rioar Numarul cadrelor superioare de conducere de sex feminin
g4 | Ratacadrelorsuperioarede | 0o RCSCF = . d : f X100 .
conducere de sex feminin Numair total cadre superioare de conducere 1%
35 Stabilirea politicilor de o Confirmarea stabilirii politicilor
gestionare a riscurilor NU p 0%
10,5%
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INDICATORI NEFINANCIARI SI NECOMERCIALI

36 NuAmar ec?walem norma Nr. Monitorizare
intreaga de angajati
37 I'\Im locPrl de munca ) Nr. Monitorizare
adaugate in cursul anului
INDICATORI SPECIFICI
1 Nr.autoturisme pliatitoare 0
38 Gradul de !ncasare/nr. de Procent GDP = _p X100 0,5%
locuri ocupate Nr.total locuri ocupate
V=Vp=Q 0,5%
Venitul/loc de parcare . V=venituri totale
39 disponibil lei
P Vp=venit pe loc de parcare (lei)
Q=nr. de locuri de parcare
_ Venituri — 0
40 Gradul de acoperirea Procent q o Vemituriproprii . oo 0,5%
costurilor din venituri proprii Cheltuieli totale
Costul de constructii/loc de - _ L. . 0,5%
41 parcare nou creat lei C = valoarae cheltuielilor efectuate pt.crearea unui loc de parcare
i Nr.sisteme de plata functionale 0
42 Gradul de functionare a Procent Gf = ‘ P_ funct ¢ %100 0,5%
sistemelor de plata si acces Numar total sisteme de plata
. RaF a deAcoletitgre a Venituriincasate 0,5%
43 veniturilor (Incasari raportat Procent Rc = —— - 100
la facturi) Venituri preconizate
3 i Nr.locuri parcare create anual 0
m Numidrul de locuri d? parcare Procent GRLP = : p a . X100 0,5%
nou create anual fatd de plan Nr.locuriparcare planificate pt.a fi create anual
45 Costul operational/loc de lei _ Cheltuieli totale de operare 0,5%
parcare gestionat Nr.mediu de locuri de parcare administrate
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Unde cheltuielile totale de operare includ personal, utilitati, mentenanta, paza etc

Nr. de reclamatii si sesizari
privind servicii prestate

Procent

R Nr.de reclamatii primite referitoare la serviciile prestate
T =

Nr. servicii prestate

X100

0,5%




Anexa nr. 2
COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.
INDICATORI FINANCIARI
N Indicator cheie de performanta Tinta Tinta Tinta Tinta Tinta
r. : : g : :
ort UM Pondere
’ (ICP) 2026 2027 2028 2029 2030
. . - Cu 10% mai mult fata Cu 10% mai mult fata Cu 10% mai mult fata Cu 10% mai mult fatd
1. Rentablllta?ea capitalului procent 3% Minim 6,06% de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului
propriu(ROE)
precedent precedent precedent precedent
procent Cu 10% mai mult fata Cu 10% mai mult fata Cu 10% mai mult fata Cu 10% mai mult fata
2. Rentabilitatea activelor(ROA) 3% Minim 5,27% de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului
precedent precedent precedent precedent
i 1 1 di 0, ini 0, ini 0, ini 0, ini 0,
3. Marja profitului din exploatare procent 5% Minim 20,24% Minim 20,24% Minim 20,24% Minim 20,24% Minim 20,24%
procent 5% Cu 10% mai mult fata Cu 10% mai mult fata Cu 10% mai mult fata Cu 10% mai mult fata
4. Marja neta a profitului Minim 18,66% de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului
precedent precedent precedent precedent
5 Rata de crestere a cifrei de afaceri procent 5%
' nete Minim 10% Minim 10% Minim 10% Minim 10% Minim 10%
5 i rocent 5%
6. | Ratadecrestere anuald a profitului P ° | Minim 5% Minim 5% Minim 5% Minim 5% Minim 5%
procent Cu 5 puncte procentuale | Cu 5 puncte procentuale | Cu 5 puncte procentuale | Cu 5 puncte procentuale
7. Rata de plata a dividendelor 8% . mai mult fata de mai mult fata de mai mult fata de mai mult fata de
Minim 50% S . S . s . R .
realizarile anului realizarile anului realizarile anului realizarile anului
precedent precedent precedent precedent
procent 5% Cu 10% mai mult fatd Cu 10% mai mult fata Cu 10% mai mult fatd Cu 10% mai mult fata
8. Rata cheltuielilor de capital Minim 3,54% de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului
precedent precedent precedent precedent
9. Rata lichiditatii curente coeficient 5% Minim 1 Minim 1 Minim 1 Minim 1 Minim 1
10. Lichiditatea imediata/Test Acid coeficient 5% Minim 1 Minim 1 Minim 1 Minim 1 Minim 1




Planului National Integrat de Energie
si Schimbari Climatice)

anul precedent

valoarea anului
precedent

valoarea anului
precedent

valoarea anului
precedent

Anexa nr. 2
11. Levierul coeficient 8% >0-<1 >0-<1 >0-<1 >0-<1 >0-<1
coeficient Cu 10% mai putin fata Cu 10% mai putin fata Cu 10% mai putin fata Cu 10% mai putin fata Cu 10% mai putin fata
. Lo de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului
0,
12 Raportul dintre datorie si EBITDA 5% precedent dar valoarea precedent dar valoarea precedent dar valoarea precedent dar valoarea precedent dar valoarea
sa fie intotdeauna >0 sa fie intotdeauna >0 sd fie intotdeauna >0 sa fie intotdeauna >0 sd fie intotdeauna >0
coeficient Cu 5% mai mult fatd de | Cu 5% mai mult fatd de | Cu 5% mai mult fatd de | Cu 5% mai mult fata de
13. Rata de rotatie a activelor 5% Minim 0,64 realizarile anului realizarile anului realizarile anului realizarile anului
precedent precedent precedent precedent
coeficient Cu 5% mai mult fatd de | Cu 5% mai mult fatd de | Cu 5% mai mult fatd de | Cu 5% mai mult fata de
14. Rata de rotatie a stocurilor 3% Minim 40,34 realizarile anului realizarile anului realizarile anului realizarile anului
precedent precedent precedent precedent
coeficient Cu 5% mai mult fatd de | Cu 5% mai mult fatd de | Cu 5% mai mult fatd de | Cu 5% mai mult fata de
15. Rata de rotatie a creantelor 5% Minim 8,01 realizarile anului realizarile anului realizarile anului realizarile anului
precedent precedent precedent precedent
75%
INDICATORI NEFINANCIARI SI NECOMERCIALI
Indicatori de mediu
Cu 2 puncte procentuale | Cu 2 puncte procentuale | Cu 2 puncte procentuale | Cu 2 puncte procentuale
. Minim-1,30%fata de mai putin fata de mai putin fatd de mai putin fata de mai putin fata de
0, » 5 ¥ 5 5 t 5 3 5 5
16. Consum de energie MWh 0.5% anul precedent valoarea anului valoarea anului valoarea anului valoarea anului
precedent precedent precedent precedent
Emisiile din domeniul de aplicare Cu 2 puncte procentuale Cu 2 puncte procentuale | Cu 2 puncte procentuale | Cu 2 puncte procentuale
(tinta de reducere stabilitd conform Minim -1.20% fati de mai ?ltin fatg de mai putin fatd de mai putin fata de mai putin fata de
17. Strategiei pe Termen Lung a toneCO2e 0,5% 0 TE put - valoarea anului valoarea anului valoarea anului
R anul precedent valoarea anului
Roméniei) precedent precedent precedent
precedent
Emisiile din domeniul de aplicare ( Cu 2 puncte procentuale | Cu 2 puncte procentuale | Cu 2 puncte procentuale | Cu 2 puncte procentuale
18 tinta de reducere stabilitd conform toneCO2e 05% Minim -0,80% fata de mai putin fata de mai putin fata de mai putin fata de mai putin fata de

valoarea anului
precedent
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1,5%
INDICATORI REFERITORI LA CLIENTI
19. Rata de retentie a clientilor procent 1% Minim 83% Minim 83% Minim 83% Minim 83% Minim 83%
20. Scorul satisfactiei clientilor procent 0,5% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80%
21. Cota de piata procent 0,5% Minim 1,70% Minim 1,70% Minim 1,70% Minim 1,70% Minim 1,70%
2%
INDICATORI REFERITORI LA ANGAJATI
Numirul mediu de ore de formare per Cu 5% mai mult fatd de | Cu 5% mai mult fatd de | Cu 5% mai mult fatd de | Cu 5% mai mult fata de
22. . p nr. h 0,5% Minim 18 ore realizarile anului realizarile anului realizarile anului realizarile anului
angajat
precedent precedent precedent precedent
23 Instituirea unui 51§tep1 de sigurantd a DA/NU 1% DA DA DA DA DA
angajatilor
Numir de instruiri Tn materie de Minim 4 Minim 4 Minim 4 Minim 4 Minim 4
24, . - nr. 0,5%
siguranta
Cu 2 puncte procentuale | Cu 2 puncte procentuale | Cu 2 puncte procentuale | Cu 2 puncte procentuale | Cu 2 puncte procentuale
- " Mii mai mult fata de mai mult fata de mai mult fatd de mai mult fatd de mai mult fata de
25. Productivitatea muncii . - 2,5% L. . L. . . . L. . . .
lei/persoana realizdrile anului realizdrile anului realizdrile anului realizarile anului realizarile anului
precedent precedent precedent precedent precedent
26. Numar de angajati cu handicap nr. 1% Conform legii Conform legii Conform legii Conform legii Conform legii
Diferenta de remunerare intre 0% 0% 0% 0% 0%
27. | angajatii de sex feminin si cei de sex procent 1%
masculin
6,5%




cursul anului

Anexanr. 2
INDICATORI LEGATI DE GUVERNAN",[A CORPORATIVA
28 Rata membrilor independenti in 204 Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80%
' consiliul de administratie procent °
P&ﬁjgﬁ;‘;?gj&?Eggtlgtgr)i(folrn procent 100% din valoarea 100% din valoarea 100% din valoarea 100% din valoarea 100% din valoarea
29. executivi si a administratorilor 2% pachetului de pachetului de pachetului de pachetului de pachetului de
neexecutivi remunerare remunerare remunerare remunerare remunerare
30 Valoarea totala a pachetului de lei 05% Conform legii Conform legii Conform legii Conform legii Conform legii
' remunerare '
Numarul de reuniuni ale consiliului r 19 Minim 4 Minim 4 Minim 4 Minim 4 Minim 4
31. de administratie ' ?
3 Rata de participare la reuniunile rocent 20t 100% 100% 100% 100% 100%
' consiliului de administratie P ?
33 Rata membrilor de sex feminin in procent 20t Minim 40% din totalul Minim 40% din totalul Minim 40% din totalul Minim 40% din totalul Minim 40% din totalul
' consiliul de administratie ? administratorilor administratorilor administratorilor administratorilor administratorilor
Rata cadrelor superioare de conducere procent Minim 33% din totalul Minim 33% din totalul Minim 33% din totalul Minim 33% din totalul Minim 33% din totalul
34, de seF; feminin 1% cadrelor superioare de cadrelor superioare de cadrelor superioare de cadrelor superioare de cadrelor superioare de
conducere conducere conducere conducere conducere
Stabilirea politicilor de gestionare a 0 DA DA DA DA DA
3. riscurilor DANU 0%
10,5%
CREAREA DE LOCURI DE MUNCA
36 Numar echivalent norma intreaga de NI Monitorizare Monitorizare Monitorizare Monitorizare Monitorizare
' angajati :
Monitorizare Monitorizare Monitorizare Monitorizare Monitorizare
37, Noi locuri de munca adaugate in NI
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INDICATORI SPECIFICI
0,5% > cu 5% fata de anul > cu 5% fata de anul > cu 5% fata de anul > cu 5% fata de anul > cu 5% fata de anul
38 Gradul de incasare/nr. de locuri Procent precedent precedent precedent precedent
' ocupate precedent
39. Venitul/loc de parcare disponibil lei 0,5% Conform anexa Conform anexa Conform anexa Conform anexa Conform anexa
HCGMB HCGMB HCGMB HCGMB HCGMB
40 Gradul de acoperire a costurilor din Procent 0,5% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80%
' venituri proprii
M Costul de constructii/loc de parcare lei 0,5% < media Europeana < media Europeana < media Europeana < media Europeana < media Europeana
' nou creat
42 Gradul de functionare a sistemelor de Procent 0,5% Minim 97 % Minim 97 % Minim 97 % Minim 97 % Minim 97 %
' plata si acces
43 Rata de colectare a veniturilor Procent 0,5% >90% >90% >90% >90% >90%
' (incasari raportat la facturi)
0,5% > 50% fata de planul > 50% fata de planul > 50% fata de planul > 50% fata de planul > 50% fata de planul
44 Numarul de locuri de parcare nou Procent multianual multianual multianual multianual
' create anual fata de plan multianual
45 Costul operational/loc de parcare lei 0,5% < 30% fatd de anul <30% fatd de anul <30% fata de anul < 30% fatd de anul <30% fatd de anul
' gestionat precedent precedent precedent precedent precedent
0,5% Maxim la nivelul anului | Cu 2 puncte procentuale | Cu 2 puncte procentuale | Cu 2 puncte procentuale | Cu 2 puncte procentuale
46 Nr. de reclamatii si sesizdri privind Procent precedent mai putin fata de mai putin fatd de mai putin fata de mai putin fata de
' servicii prestate valoarea anului valoarea anului valoarea anului valoarea anului
precedent precedent precedent precedent
4,5%




